RAPORT privind activitatea educationald a DGI Cahul

anul 2023

Raportul prezintd o analiza a situatiei din sistem, cu generalizdri pe domenii, devenite
componente ale sistemului de invatamant:

I: ELEVII — BENEFICIARI DIRECT! Al EDUCATIEI;
Il: RESURSELE UMANE — INDICATORI DE EFICIENTA Sl PROFESIONALISVI;
l1l: MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROCESULUI EDUCATIONAL;
IV: MODERNIZAREA S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE TN VEDEREA REALIZARII UNUI ACT EDUCATIONAL DE CALITATE;
V: RESURSE BUGETARE.
Domeniul I; ELEVII — BENEFICIARI DIRECTI Al EDUCATIEI

Prioritifile manageriale ale anului 2023 privind reteaua institutiilor de invitamént general, au fost
urmitoarele:

— Restructurarea retelei scolare in functie de indicii demografici si programele de dezvoltare la nivel local si
regional, precum §i incadrarea in costul standard per elev;

— Reducerea claselor de elevi sub efectivul minim admis de lege;

— Sprijinirea accesului la educagic a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii §i combaterii
marginalizdrii §i a excluziunii sociale. '

Sistemul educational cahulean include 103 entitéti educationale, din care:
Cresa- gradinita — 27
Gradinite de copii — 20
Scoli primare - gradini{d — 1
Gimnaziu - gradinifa - 8
Scoala primard — 2
Gimnazii - 28
Licee — 10
Centre de Creatie —2

e @ © © 6 ¢ e o o

Scoli Sportive, de arte plastice, muzicd -5

La finele anului bugetar sunt inmatriculati 4678 copii si 10139 elevi:
a) Invagamantul prescolar - 4678 (Rata institutionalizarii - 75%)
b) Invatamantul primar — 4191 (clase -216)
¢) Invagamantul gimnazial — 4893 (clase -281)
d) Invagamantul liceal — 1050 (clase —50)
cu 479 mai putinicopii si 74 elevi decat in anul 2022.

Instruire simultani— 13 institutii (470 elevi)
Procesul prin instruire Ia domicilin - 9 institutii (10 elevi)
invataimantul extrascolar - 6 institutii ( 2682 elevi )

Potrivit informatiilor furnizate de catre institutiile de nvatamant general, in anul 2023, au fost initiate ample lucrdri de

modernizare si reabilitare a infrastructurii scolare si a spatiilor de invdtdmant pentru asigurarea unui climat educational
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N Treapta de Lucrdride | Amenajare | Amenaja Moderni Cresterea Reparati charati:
r invatimant reabilitare / a rea zarea cul u‘\g‘f{:;gx\ e grupuri | esistem
modernizare spatiilor tefenulil | Sisteme | comoizlare, | S2htate electric
0 a exterioare de sport de schimbare
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I IET 8/6504071,73 . . 4572323 1028630 403500 -
5 Tnva@mant | 21331229 - - 12237 1188992,38 | 130000 -
primar
31 Gimnaziu | 16/8191601,6 | 120745719 546500 24000 | 4710772,94 | 200000 | 742871,5
8 5
4 | Gimnaziu - | /22004575 - < - 22004275 . -
gradinita
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TOTAL 37 /24216440 4361408,78 546500 431960,23 20725289,82 603500 742871,55

estitii, in anul 2023, au constat in lucrdri de
a tn vedere i cresterca eficientei energetice,

y - sanitare,

tranzitia spre

precum si scaderca consumului de utilitati. De asemenea, au fost modernizate spatiile exterioare,
curtile institutiilor de invatimant general, inclusiv terenurile de sport care au fost dotate cu
mobilier adecvat infrastructurii gcolare si au fost amenajate zone de acces pentru persoanele cu
dizabilititi. Modernizarea cu sisteme de supraveghere video a spatiilor interne si externe a
scolilor, precum si cresterea eficientei energetice au reprezentat alte obiecte de investitii, derulate
in anul 2023.




Date statistice privind rezultatele obtinute la Examenul de Evaluare Nationald/gimnaziu/sesiunea 2023

Disciplin ‘Notare | Nota5 | Nota6 Nota7 | Nota8 | Nota9 Nota Nota %
a de 1-4,99 / nr 10 medie calitatii
ade .
elevi
examen
Limba si 0 11 28 43 46 19 7 7,35 33,75
literatura
romana
(alolingvi)
Matematica 0 106 174 193 217 112 96 7,38 55,87
Limba de 0 69 118 172 207 129 Sl 7,48 59,58
mstruire
RO
Limba de 0 14 18 49 58 7 9 7,34 54,21
instruire
RU
[storia 1 57 125 153 207 122 79 7,58 62,71
romanilor
§i
universald
TOTAL 1 557 | 463 | 610 | 735 | 389 | 242 | 7.42 | 57.22
Rezultatele examenului national de bacalaureat in liceele teoretice, r. Cahul, promotia 2023
Total Candi | Candid | Ratade Media Media Difere
Nr. | Localitate | Institutia de inviitimént | candidati dati ati promovar pe pe anii nta
d/o promo | resping e examen | deliceu | dintre
vati i (%) medii
1 Institufia Publicd Liceul 58 57 1 98,27 6,94 8,50 1,56
Cahul Teoretic ,M.Eminescu” (1loc)
2 Giurgiulesti Institutia Publica Liceul 21 20 l 93,23 7,52 8,23 0,71
Teoretic "M.Sadoveanu™ (locul I1) (1loc) (Floe)
3 Cahul Institutia Publica 58 53 5 91,37 6.99 8,39 l.f‘R’)
Liceul Teoretic (locul HT) ( locul ( locul
“I.Creangd” V) V)
4 Cahul [nstitutia Publicd 33 30 3 90,90 7,15 3,10 0,95




Liceul Teoretic (locul 1V) ( focul (locul

»D.Cantemir” I1) 1))

5 Ctahul Institutia Publicd 52 46 6 88,46 7,00 8.39 1,30
Liceul Teoretic (tocul V) (locul (locul

Lloan. Voda™ V) V)

6 Cahul Institutia Publica 32 28 4 87,50 6,97 8,63 1,66

Liceul Teoretic
,,P.Rumeantev”

7 Alexandru Institutia Publicd 15 13 2 86,66 6,42 7,90 1,48
loan Cuza Liceul Teoretic
”A.Mateevici”

8 Brinza Institutia Publica 16 13 3 81,25 6,55 7,96 1,41
Liceul Teoretic
” Academician Ton
Bostan”

9 Colibasi Institutia Publicd 36 29 7 80,55 6,64 8,47 1,83
Liceul Teoretic
"V .Alecsandri”

10 Slobozia Institutia Publica 39 21 18 53,84 7.4 8.06 0,92
Mare Liceul Teoretic
“M.Eminescu”

Propuneri si masuri de interventie in vederea imbunatatirii performantelor scolare ale elevilor si
pentru reducerea decalajelor dintre performantele obtinute de catre elevi:

— realizarea analizei rezultatelor obtinute la examenul de Evaluare Nationald la nivel de
disciplind/comisie metodicéd/institutie de invatamant, comparativ cu mediile semestriale la
aceleagi discipline;

~ realizarea planului de remedicre la nivelul institutiei de invitdmant, care sa prevada orarul de
consultatii pentru toate disciplinele de examen, esalonarea recapituldrilor la disciplinele de
examen, organizarea altor simuldri la nivelul scolii, monitorizarea participarii clevilor la
consultatii;

~ preocuparea continud a cadrelor didactice pentru utilizarea instrumentelor de evaluare adecvate
grupului/clasei de elevi,

— existenta in portofoliul profesorului a planificarii unitatilor de invitare care trebuie aprofundate
pentru disciplinele de examen, asociate competentelor care trebuie exersate;

_ utilizarea si familiarizarea elevilor cu modelele subiectelor pentru examen.

CAPITOLUUL I
RESURSELE UMANE — INDICATORI DE EFICIENTA SI PROFESIONALISM

Resurse umane P . .
3 %) £ 5 =2 = = g gt
° D e & g 55 5 O | B 5
& 5y | g s | s5| 53 | S| S8 | §%
= — N7l 1721 o &
g | &7 |gZ|SE |Az|&7 |&%| 27| %52
I3y b oh Qa &8
7 . e
Persona] d‘d?C}'.C (invatatori $i 987,27 | 92898 | 555 | 17447 | 30,12 | 122,71 | §39,6 | 2753
profesori), unitati
Personal didactic (invatatori si .
i ek S 2 3 »
profesori), nr. persoane fizice 9061 Bed [ 125 1 228 31 135 | 564 | 264 2
2 Parsonal de conducere-
Pe sor al df.‘ @0 qlf(‘,ere 104,25 93,5 | 105 1425 | 8575 | 11,25 | 39,25 | 48,75
administrativ, unitati
Personal de conducere-
administrativ, nr. persoane 127 113 19 18 6 13 32 49 3
3 - Alt person initati :
personal, unitat §131 | 7757 | s34 | 1088 | 55 2 | 695 | 3606 | 0
(a+b) :
3a Personal didactic auxiliar 108,26 9531 | 1545 13.45 2 20 645 | 69,11




3 P‘?Fsona' nedidactic (tehnic 7049 | 6804 | 3797 | 9538 | 38 o 0520149
auxiliar)

4 Alt personal, persoane fizice: 54 97 0 93 ) 5 8 575 13
(a+h) : - &

4a (nijgarsonal didactic auxiliar 92 68| 22 10 5 1 7 36 )

4b Personal nedidactic (nr.) 662 624 | 38 83 3 1 11 239 11

Dezvoltarea profesionali a CD / cc
Numdrul Numarul de Numirul de cadre Numarul de cadre didactice i

activitatilor de
formare realizate
la nivel de DGI

de conducere care au
participat la alte cursuri,
seminare, ateliere,

didactice si de conducere
formate in cadrul
cursurilor de formare

cadre didactice
si de conducere
formate la nivel

Cahul de DGI Cahul continud in institutii conferinte la nivel national si
acreditate de MEC, international, confirmate prin
confirmate prin certificate
certificate

7 3620 a7 598
Concursul ,,Pedagogul anului”, editia 2023
‘ Categorla T NumZuuldecandldatl partici‘p‘aﬂ;{ti la Concursul ,Pedagogul anului”
Etapa institutionala Etapa raionala Etapa republicani

[nvatatorul anului 8 3 0
Profesorul anului 14 S [

Total 22 8 1 -

Constatari:

« Nu se respecti art.134, Codul Educatiet, cu referire la implicarea cadrelor didactice la stagii de

formare profesionala, o data la 3 anl..

Se recomanda:

Monitorizarea formarii si autoformérii continue a tuturor cadrelor didactice si planificarca a 2% din
fondul de salarizare sau din alte surse legale (Circulara MECC nr. 04/3-09/7175 din 18.12.2020) .

Respectarea prevederilor art. 134, alin 4, lit.b), Codul Educatiei al R.M.: personalul didactic are dreptul,
garantat de stat, la stagii de formare profesionald in domeniul activitdtii didactice, cel putin o data la 3 ani.

Elaborarea de catre fiecare cadru didactic a propriului traseu de dezvoltare profesionald prin actiuni
concrete de realizare.

Monitorizarea si motivarea cadrelor didactice pentru participare in Programe de formare profesionala in
domeniu, crestere profesionala prin aspirare la grad didactic.




Concluzie 1:  Numirul de clevi este in scidere esentiald, numarul claselor si a posturilor didactice deseori
ramane acelasi, fapt ce indicd necesitatea responsabilizarii cadrelor de conducere in planificarea eficienta a
retelei colare!

Concluzie 2:  Se solicitd a interveni pentru ajustarea indicatorilor-{inta ai procesului de eficientizare si asigurare
a calitatii procesului educational prin:
o optimizarea retelei scolare,
« raportul elev/cadru didactic,
o elev/personal auxiliar, nedidactic,
o raportul elev/personal de conducere,
e optimizarea numdrului de elevi la clasa.

CAPITOLUL 111 MONITORIZAREA SI EVALUAREA P ROCESULUI EDUCATIONAL
I Monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice in implementarea Standardelor de competentd
profesionald a cadrelor didactice din invatamantul general desfasurati in perioda

03 octombrie — 04 noiembrie 2023.

Activitatile efectuate in cadrul evaludrit impactului formarii cadrelor didactice au fost realizate In 21 institutii de

—

invitimant primar si secundar;

Observarea la lectie a fost realizatd la 22 cadre didactice din 21 institutii de invitamént primar i secundar;
Chestionarul cadrului didactic a fost completat de 22 cadre didactice;

Chestionarul cadrului de conducere a fost completat de 46 cadre de conducere;

Chestionarul parintelui/ reprezentantului legal al elevului au fost completate de 291 périnti.

2
3
4
5

i urma asistentelor la orele predate de cdtre cadrele didactice indicate in anexa 2 a ordinului MEC nr. 961 din 30.09.2022 si analiza
chestionarelor completate de catre parinti, cadrele de conducere si cadrele didactice observate a fost constatat gradul de atingere a
indicatorului de rezultat al PRIM: cadrele didactice formate demonstreaza un nivel minim de competenta definit pentru obiectivele
acoperite In programul de formare.

11 Monitorizarea desfisurarii sedintei comune a Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral in perioada

26.08 —14.10.2023

Reprezentantul OLSDI a fost prezent la desfagurarea sedintei in 25 de scoli si 8 [ET.

switatea institutiel, 2 fost aprobat calificatini -

$ Foane bing
$ Ring

Sabslichty

Constatiiri: 15 institutii au elaborat Raportul de activitate al institutiei superficial, fard dovezi relevante,
concrete si solide, ne utilizand structura raportului aprobatd de MEC si plasatd pe pagina oficialda ANACEC.

111 Monitorizarea implementdrii calitative a Curriculumului National (editia 2018 si 2019) si a

documentelor de politici educationale in perioada 01. 02 - 23.03.2023 si 06.11 —20.12.2023
(ordinul DGI Cahul nr. 11 din 10.01.2023 si nr. 351 din 27.11.2023)




OBSERVAREA ACTIVITATII
CADRULUI DIDACTIC

» 1 gimnaziu-gradinita
o 79 de lectii asistate si
analizate

o 81 cadre didactice
chestionate

496 elevi chestionati

APRECIEREA ORELOR ASISTATE

Personalizarea proiectelor de lungd duratd; de inclus activitatile transdisciplinare

@

 Goni 15

e De revizuit Planu! individual de dezvoltare profesionala cu obiective specifice, médsurabile,
® wosiodn e realiste, relevante, incadrate clar in timp, indicatori de realizare.

Transformarea lectiilor informative in demersuri didactice formative axate pe formarea i
dezvoltarea competentefor.

Crearea situatiilor de invatare care vor motiva elevii pentru o comunicare eficientd in
cadrul orelor, formarea unui limbaj coerent cu utilizarea terminologiei specifice disciplinei;

Formularea criteriilor de evaluare a produsuiui la inceputul activitatii

Valorificarea posibilitatilor oferite de TICin cadrul procesului de invatare,

Implicarea activi a elevilor in stabilirea reguiilor de lucry, crearea contextelor de motivare a
elevilor in alegerea modalitdtilor de invatare independentd, incurajarea elevilor pentru
propria invatare.

1V Monitorizarea activitatii directorului adjunct pentru instruire
in perioada 17.03 - 28.04.2023
cordinul DGI Cahul nr. 72 din 107.03.2023)
Concluzie: Calitatea procesului educational din institutiile de invatdmant general, din raion are de suferit ca
rezultat al imbatranirii populatiei didactice, a scaderi numarului de elevi, etc. In context, inviorarea procesului de
predare-invatare-evaluare prin angajarea cadrelor didactice tinere, actualizarea tehnicilor si metodelor de predare,
(ratarea individualizata a elevilor, este absolut necesard, in scopul prevenirii degradirii procesului educational per
ansamblu.
Avénd in vedere cele mentionate anterior, se recomanda:

|. Planificarea activitdtilor de monitorizare si control al implementirii Curricula la disciplinele optionale
si activitatile extrascolare;

2. Introducerea Managementului clasei in orarul de baza;

3. Implementarea Instructiunii privind procesul de selectare si organizare a disciplinelor optionale in
invatamantul general, aprobatd prin Ordinul MEC nr. 635 din 31 mai 2021;

4. Monitorizarea cazurilor de absenteism, in scopul prevenirii abandonului scolar;

5. Monitorizarea completarii Planurilor de lungd durata cu datele calendaristice pentru semestrul 11 al anului
de studii;

6. De respectat prevederile MECD, clasa I-1V-a sia V-IX-a.

7. In planificarca zilnica sa fic stipulate strategiile ECD.

8 Studierea documentelor de politici educationale pentru invatimant primar;

9. Revizuirea, actualizarca Portofoliile cadrelor didactice;

10 Utilizarea Referentialului de evaluare pentru excluderea subiectivismului la notarea elevilor:

10. Discutarea subicctelor cu impact asupra procesului educational in cadrul Consiliului profesoral, nu de

Administratie.




REALMARH U \J{H A(,i hi)L{_,Aii(}N\i i}i ( ii §§ \ T §*
Dotarea cu echipament TIC pentru desfasurarea unui demers didactic de calitate:

Numarul :
Dotat A 2

L tip total de Batgte ol Dotate cu | Dotatecu | Dotate cu otav L u‘ conexuung

/B R a e ; calculator / ; : ; : s, tablad la internet prin
institutiei cabinete de proiector | televizor imprimanta ) - e

o] S, laptop interactiva fibra optica

studii
1 scoli 852 757 145 353 162 73 773
2 IET 162 72 14 56 51 7 90

Integrarca TIC este deosebit de importantd intr-o socictate contemporand, iar accesul Tn institutiile
educationale la oportunitati avansate in pr cgatlrca elevilor are un impact considerabil asupra potentialului
acestora de a-si valorifica pe deplin capacitatile si abilitatile, contribuie substantial la asigurarca participarii
depline a femeilor si barbatilor la dezvoltare.

in acest sens, este important gradul de dotare a institutiilor de invatamant cu echipamente si tehnologii
moderne in TIC, capacitatea cadrelor didactice de a oferi o calitate inaltd de predare, precum si nivelul de
asimilare a cunostintelor, abilitatile de utilizare a TIC de cétre elevi.

Implementarea Proiectelor de dezvoltare / educationale, efc derulate in institutiile de invatamant general in

anul 2023

Nr/ . T Nr. Proiecte de Nr. proiecte RIS Sutms (.|e,|)
Tipul institutiei ) de care a beneficiat

0 dezvoltare educationale o

institutia

1 IET (6) 2 11 8301313
2 scoli (32) 15 71 69522803,98
Alimentarea

Alimentatia elevilor s-a organizat in toate institutiile de invatamant general din raion, conform Normelor
lmancmm stabilite pentru alimentatia unui elev/zi din invatamantul primar — 13,5 lei/zi.

Din componenta raionald a Consiliului Raional Cahul s-a identificat in limita alocatiilor bugetare
organizarca alimentatici gratuite a 450 elevi din familii social-vulnerabile din clasele

~V-IX, celor cu CES si celor transportati in institutiile de circumscriptie.

Treapta de scolarltate
Criterii: -1V V- IX X-Xl
Numir total de elevi 4308 4352 936
Numir de elevi care s-au alimentat 4308 (100%) 1818 (41,7 %) | 114 (12,20 %)
Numir de elevi din familii social - vulnerabile care s-au alimentat 513 (100 %) 476 (68,50 7 (30,40 %)

%)

Numir de elevi transportati in institutii de Invatdamént de | 255 (100 %) 121 (59%) 0
circumscriptie care s-au alimentat N S O i

CAPITOLUL V  RESURSE BUGETARLE

Sistemul de invatimant raional in anul 2023, pentru cele 49 de institutii educationale a detinut un
buget aprobat de 239 mln 437 mii 300 lei,

Conform formulei de finantare:
Anul 2023
Buget total aprobat - 239 mln 437 mii 300 lei

Buget precizat/rectificat — 309 mln 268 mii 550 lei;




Buget exceutat -306 min 160 mii 720 lel

Deficit bugetar - 23 mln lei 127 mii 300 lei in 37 institutii gcolare

Concluzii:

e Tmpactul negativ al situatiei demografice gi mi gratia populatiei sunt factorii esentiali al
sciderii populatiei scolare, dar si a bugetelor institutiilor educationale.

o Se solicitd optimizarea cheltuielilor institutiilor educationale, in temeiul indicatorilor
eficientd, performanta si calitate.

e Se solicitd, implicarca decizionald fie a CR Cahul, fic a MEC 1in solutionarea problemel

optimizarii retelei institutiilor.

Ca perspective de dezvoltare in anul 2024 ne propunem:
. Crearea unei infrastructuri si a retelei de institutii educationale dimensionata eficient;

. Initierea unei proceduri clare in sustinerea copiilor dotati in scopul promovarii acestora in

realizarea vocatiei sale;

. Dezvoltarea, sprijinirea si motivarea cadrelor didactice pentru asigurarca cducatici de

calitate;

e (Crearea unor parteneriate educationale durabile, axate pe beneficii comune pe termen

lung.

P
Intocmit Valeriu Baban, Sef DGI Cahul gj?




