PECIYBJUKA MOJIJIOBA
PAMOHHBIN COBET KAXY.JI

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL CAHUL

MD-3909, myn.Kaxyun, ITsia ManenenneHue, 2
tel.(299) 3-49-88, fax.(299) 2-20-58

MD-3909, mun.Cahul, Piata Independentei, 2
tel (299) 3-49-88, fax.(299) 2-20-58

DECIZIE
mun. Cahul

Nr.05/07-V din 17 decembrie 2020

Cu privire la numirea in functie a administratorului
I.M. ,,Biroul de Prospectiuni si Proiectare”

fn temeiul art. 43 din Legea nr. 436/2006 privind administratia publicé locala,
art. 7 alin. 4) din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald, Hotéréarii Guvernului nr. 484/2019 pentru aprobarea
unor acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat §i intreprinderea municipald, Deciziei Consiliului Raional
Cahul nr. 03/04-V din 17.09.2020 ,,Cu privire la activitatea Intreprinderii
Municipale ,Biroul de Prospectiuni si Proiectare”, avand in vedere procesele-
verbale nr. 1 si nr. 2 ale sedintelor Comisiei de concurs pentru ocuparea functiei
vacante de administrator al I.M. ,Biroul de Prospectiuni si Proiectare”, avizul
Comisiei consultative de specialitate urbanism, constructii, gospodarie comunald,
drumuri, relatii funciare si cadastru, Consiliul Raional Cahul

DECIDE:

. Se ia act de rezultatele concursului pentru ocuparea functiei vacante de
administrator al Intreprinderii Municipale ,,Biroul de Prospectiuni si Proiectare”,
al carei fondator este Consiliul Raional Cahul.

. Se numeste doamna Aura CROITORU, invingétoare a concursului, in functia
de administrator al Intreprinderii Municipale ,Biroul de Prospectiuni si
Proiectare” din data includerii prezentei decizii in Registrul de Stat al actelor
locale, pe o perioadd de 5 ani.

. Se imputerniceste presedintele raionului Cahul, dl Marcel Cenusa, sa semneze,
din numele Consiliului Raional Cahul, contractul individual de munca cu
administratorul .M. , Biroul de Prospectiuni si Proiectare”, conform Anexei la
prezenta decizie.

. Controlul executdrii prezentei decizii se atribuie dlui Ruslan Nedov,
vicepresedintele raionului Cahul, si Comisiei consultative de specialitate
urbanism, constructii;ges;

Consiliului [/



Anexa

APROBAT:
Consiliul Raional Cahul

(fondatorul intreprinderii municipale)

(semnatura, stampila, data)

CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA
al administratorului intreprinderii municipale

,,Biroul de Prospectiuni si Proiectare”
nr. din 20

Mun. Cahul
(localitatea)
Consiliul Raional Cahul, in continuare — F ondatorul, in persoana presedintelui raionului Cahul,
DI Marcel CENUSA pe de o parte, si Dna Aura CROITORU, domiciliatd in rn. Cahul,
, identificatd cu buletin de identitate seria nr. ,in
continuare — Administratorul, pe de altd parte, au incheiat Contractul, convenind urmétoarele:

I. DISPOZITII GENERALE

1.1. in baza prezentului Contract, Administratorul se obligi si conducd activitatea €conomico-
financiard curentd a intreprinderii municipale “Biroul de prospectiuni si proiectare” (in
continuare — [nfreprindere) nemijlocit si prin aparatul format de el in strictd corespundere cu
Statutul Tntreprinderii, iar Fondatorul se obligd sd ii asigure conditiile necesare de activitate.
1.2. Partile se obliga si isi desfasoare activitatea in corespundere cu legislafia, Statutul
Intreprinderii i prezentul Contract.

1.3. Administratorul actioneaz in problemele ce {in de competenta sa pe baza principiului de
conducere unipersonald.

1.4. Administratorul asigurd indeplinirea deciziilor F ondatorului si ale Consiliului de
administratie al Intreprinderii (in continuare — Consiliul de administragie), in limitele legii.

1.5. Fondatorul si Consiliul de administratie nu au dreptul sa intervind in activitatea operativd a
Intreprinderii dupa incheierea i inregistrarea contractului individual de munca cu
Administratorul, cu exceptia cazurilor previzute de legislaie, de Statut i prezentul Contract.
1.6. In lipsa Administratorului, atributiile lui sint indeplinite de cétre persoana imputernicitd de
acesta.

IL. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI

2.1. Administratorul reprezint organul executiv unipersonal al Intreprinderii i are urmdtoarele
atributii:

1) conduce activitatea i asigurd functionarea eficientd a Intreprinderii;

2) asigurd executarea deciziilor Fondatorului si ale Consiliului de administratie,

3) asiguri efectuarea auditului situatiilor financiare anuale si incheie contractul de audit cu
entitatea de audit, selectatd de Consiliul de administratie si confirmati de Fondator;

4) prezinti Consiliului de administratie informatia despre rezultatele controalelor efectuate
de organele abilitate, inclusiv deficientele depistate, precum si planul de actiuni privind corectarea
abaterilor si inliturarea deficiengelor identificate;

5) prezintd trimestrial Consiliului de administratie darea de seamd privind rezultatele
activitatii Intreprinderii;



6) prezintd Fondatorului i Consiliului de administratie darea de seamd anuald cu privire
la rezultatele activititii economico-financiare a intreprinderii, raportul Comisiei de cenzori §i
raportul auditorului;

7) prezintd Consiliului de administratie spre aprobare proiectul devizului de venituri §i
cheltuieli al Intreprinderii, proiectul statelor de personal pentru anul urmator celui gestionar;

8) prezinta spre coordonare Consiliului de administraie propuneri de repartizare a
profitului net anual al Intreprinderii;

9) asigura elaborarea si actualizarea anuali a planului trienal de afaceri i il prezintd spre
aprobare Consiliului de administratie;

10) asigurd integritatea, folosirea eficientd si dezvoltarea bunurilor intreprinderii;

11) prezintd trimestrial Consiliului de administratie informatia referitoare la situatiile
litigioase;

12) solicitd acordul prealabil al Fondatorului si decizia Consiliului de administratie
privind achizitionarea de catre Intreprindere a bunurilor §i serviciilor a cdror valoare de piatd
constituie peste 25% din valoarea activelor nete ale Intreprinderii, conform ultimei situafii
financiare, sau depaseste suma de 400 000 lei;

13) publici planul de achizifie si asigurd respectarea principiului transparentei
procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrdrilor §i a serviciilor destinate atit acoperirii
necesitatilor, cit §i asigurdrii bazei tehnico-materiale i formirii programului de productie al
Intreprinderii;

14) realizeaza procedurile de achizitie a bunurilor, a lucrérilor §i a serviciilor pentru
necesititile de producere si asigurare a bazei tehnico-materiale, conform Regulamentului privind
achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor, aprobat de Guvern;

15) asiguri transferul in termen al defalcarilor din profitul net anual stabilite de Fondator
in bugetul de stat — in cazul Intreprinderilor de stat, si in bugetul local — in cazul intreprinderilor
municipale;

16) asigurd prezentarea, in modul stabilit de lege, a situatiilor financiare, a rapoartelor
fiscale, a dérilor de seama statistice si de alte tipuri cétre organele respective de stat;

17) asigurd achitarea salariilor, in modul si in termenele stabilite de legislatie;

18) indeplineste alte obligatii ce {in de organizarea §i asigurarea activititii Intreprinderii,
conform legislatiei;

19) asigurd organizarea gi tinerea contabilititii in mod continuu de la data inregistrarii de stat a
Tntreprinderii pind la data lichidarii acesteia;

20) organizeaza sistemul de control intern;

21) asigur realizarea altor obligatii stabilite de legislatia contabili, alte acte normative §i
Statutul Intreprinderii;

22) aproba, in cazul intreprinderilor de stat, dupd coordonarea cu Fondatorul, nomenclatorul si
tarifele la serviciile prestate, cu exceptia celor stabilite in actele normative;

23) poartd raspundere pentru neexecutarea sau executarea neconformd a atribufiilor
stabilite in contractul individual de muncé al Administratorului;

24) concediazd personalul Intreprinderii, asigurd stimularea muncii angajatilor,
sanctionarea sau tragerea lor la raspundere;

25) asigurd dezviluirea informatiei referitoare la Intreprindere, conform prevederilor
art.18 din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald,

26) prezinti Ministerului Finanielor copia raportului auditorului privind Intreprinderea;

27) prezinti Fondatorului raportul auditorului privind Intreprinderea pentru a fi plasat pe
pagina web oficiald.

2.2. Administratorul, in cazurile in care trebuie s ia o decizie sau sa participe la luarea unei
decizii sau sd intreprinda, in indeplinirea atributiilor sale, alte actiuni ce influenteazi ori pot
influenta interesele personale (tranzactie cu conflict de interese), este obligat sd informeze
imediat Consiliul de administratie care, in consultare cu Fondatorul, are competentd decizionald
exclusivi in astfel de situafii.



2.3. In cazul in care Administratorul actioneazi cu incdlcarea obligatiei prevazute lapct. 2.2,
acesta este obligat si repare prejudiciile cauzate Intreprinderii §i poartd raspundere
contravenfionald sau penald, conform prevederilor prezentului Contract si ale legislatie.

III. DREPTURILE FONDATORULUI

3.1. Fondatorul intreprinderii municipale, impreuni cu autoritatea executivd, in limitele
competentelor atribuite, exercitd drepturile de administrare a Intreprinderii prin intermediul
Consiliului de administratie si al Administratorului.

3.2. Fondatorul are dreptul:

1) si evalueze anual performantele manageriale in raport cu criteriile de evaluare a
performantelor manageriale stabilite in comun cu Administratorul,

2) sd accepte premierea Administratorului pentru activitatea eficientd a Intreprinderii la
propunerea Consiliului de administratie;

3) si ia decizii referitoare la deplasirile de serviciu ale Administratorului;

4) si aplice sanctiuni disciplinare Administratorului, conform legislatiei.

IV. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

4.1. Administratorul solutioneazi in mod independent toate problemele legate de activitatea
Intreprinderii, cu exceptia celor care, potrivit statutului intreprinderii, {in de competenta
Fondatorului sau a Consiliului de administratie.

4.2. Administratorul are dreptul:

1) sd actioneze fard procurd in numele Intreprinderii;

2) sa reprezinte interesele intreprinderii in relatiile cu persoanele fizice si juridice, precum i in
instantele judecitoresti, acordind astfel de imputerniciri si altor persoane, in conformitate cu
legislatia;

3) sé incheie contractele necesare pentru asigurarea activitafii economice corespunzitoare a
Intreprinderii, si elibereze procuri personalului intreprinderii;

4) si deschida conturi bancare pe teritoriul Republicii Moldova si in strdindtate cu notificarea
Fondatorului;

5) sé facd decontiri din conturile bancare;

6) sa administreze mijloacele Intreprmderu

7) sd angajeze si si elibereze personalul Intreprinderii;

8) si solutioneze alte probleme, in limitele competentei sale, potrivit Statutului, deciziilor
Fondatorului si Consiliului de administratie.

4.3. Administratorul este in drept, cu acordul Consiliului de administratie sl cu permisiunea
Fondatorului, si dea in arendi, locatiune sau comodat, sd gajeze bunurile Intreprinderii, si
comercializeze bunurile neutilizate in procesul tehnologic, sd caseze, sd conserve sau sa
transmiti bunurile raportate la mijloace fixe, in conformitate cu prevederile legislatiei.

4.4. Administratorul propune, iar Consiliul de administratie aproba statul de personal al
intreprinderii si fondul de salarizare.

4.5. In perioada valabilititii prezentului Contract, Administratorul are dreptul la achitarea platilor
legate de deplasiri in interes de serviciu, conform Regulamentului cu privire la delegarea
salariatilor entitdtilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotérirea Guvernului nr.10/2012.
4.6. Administratorul beneficiazi de asiguriri sociale si medicale conform prevederilor legislatiei.

V. CONDITIILE DE REMUNERARE
A MUNCII ADMINISTRATORULUI

5.1. In conformitate cu prevederile Hotiririi Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea
angajatilor din unititile cu autonomie financiard, Administratorului i se stabileste un salariu de
functie in mirime de 6 660 lei (cuantumul multiplu al salariului tarifar pentru categoria I de



calificare a angajatilor din unititile cu autonomie financiara in suma de 2 775 lei, cu coeficientul
de multiplicare 2 si coeficientul ramural de complexitate 1.2), care se achitd din contul
mijloacelor Intreprinderii.

5.2. In cazul in care se va majora salariul tarifar pentru categoria I de calificare, concomitent se
va recalcula salariul de functie al Administratorului dupd coordonarea prealabild cu Consiliul de
administratie.

5.3. La concediul anual, cu durata de 28 zile calendaristice, Administratorului i se acordd un
ajutor material in mirime de un salariu de functie lunar.

5.4. Administratorului i se pot stabili i alte plati (ajutor material, premii cu prilejul jubileelor,
sarbitorilor profesionale, precum si cu ocazia sirbitorilor stabilite in art. 111 din Codul muncii al
Republicii Moldova nr.154/2003), a caror marime se determind in fiecare caz in parte de catre
Fondator, la propunerea Consiliul de administraie, din contul economisirii mijloacelor pentru
retribuirea muncii a angajatilor Intreprinderii sau fondului de consum. Cuantumul acestor pliti,
pe parcursul unui an, nu va depéasi 3 salarii de funcfie.

5.5. Administratorul poate beneficia de premii trimestriale in mérimea stabilitd de Fondator, la
propunerea Consiliului de administratie, cu conditia indeplinirii criteriilor de evaluare a
performantelor manageriale stabilite in anexa la prezentul Contract. Mdrimea maxima a
premiului se stabileste conform prevederilor pet.7 din Hotdrirea Guvernului nr.743/2002 cu
privire la salarizarea angajatilor din unititile cu autonomie financiara.

5.6. La propunerea Consiliului de administratie, Administratorul poate beneficia de premiu anual
din profitul net anual al Intreprinderii in mirimea determinati de Fondator la repartizarea
profitului net pentru anul gestionar. Acest premiu nu poate depdsi in suma marimea a gase salarii
de functie lunare pe an, in functie de rezultatele economico-financiare anuale pozitive.

5.7. Cuantumul lunar total al salariului Administratorului se stabileste tinind cont de pervederile
pet.5* din Hotirirea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitafile cu
autonomie financiara.

5.8. Consiliul de administratie, in baza raportului economico-financiar anual pentru anul
precedent, in luna februarie va lua decizia privind plafonul concret al salariului
Administratorului, pasibil limitarii, pentru anul in curs. Aprecierea rezultatelor economico-
financiare ale Intreprinderii se va efectua tinindu-se cont de specificul i domeniul de activitate
al Intreprinderii, de dinamica indicatorilor principali (profitul net si venitul din vinziri fatd de
perioada respectiva a anului precedent), precum si a altor indicatori, conform anexei la prezentul
Contract.

VL. LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE

6.1.Administratotul este obligat si isi foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul
Intreprinderii, comportindu-se in activitatea sa ca un bun comerciant.

6.2. Administratorului 1i sint interzise orice activitdfi in beneficiul unor intreprinderi sau societifi
concurente, cu acelasi domeniu de activitate, ori al unor intreprinderi sau societdti comerciale
care se afli in relatii comerciale cu Intreprinderea. Aceasti interdictie se extinde si asupra sofului
sau sotiei Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pind la gradul al
patrulea inclusiv.

6.3. Pe toatii durata Contractului, Administratotul este obligat si pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea Intreprinderii, care au
un astfel de caracter sau care sint prezentate cu acest caracter de cétre Consiliul de administratie
sau Fondator. Aceasti obligatie se mentine si pentru o perioadd de 5 ani dupd incetarea
Contractului.

VII. RESPONSABILITATEA PARTILOR SI MODUL
DE SOLUTIONARE A CONFLICTELOR

7.1. In caz de neexecutare sau executare incompleti a obligatiilor contractuale, partile poartd
rispundere in conformitate cu legislatia si cu prezentul Contract.



7.2. Administratorul rispunde fatd de Intreprindere pentru prejudiciul cauzat prin actele
indeplinite de salariati cind prejudiciul nu s-ar fi produs daci el ar fi exercitat supravegherea
impusi de obligatiile functiei sale.

7.3. Administratorul este solidar rispunzitor cu predecesorul siu imediat dacé, avind cunostintd
de incilcarile savirsite de acesta din urma, nu le comunica Comisiei de cenzori.

7.4. Incetarea calitdtii de Administrator, pe orice temei, nu afecteaza rispunderea persoanei
pentru incilcarea obligatiilor in perioada in care era administrator.

7.5. Fondatorul sau Consiliul de administratie sesizeazi organele competente privind tragerea la
raspundere a Administratorului, inclusiv de a-1 obliga sé repare prejudiciile cauzate Intreprinderii
in modul stabilit de legislatie.

7.6. Litigiile individuale de munca aparute pe durata actiunii Contractului se solutioneazd in
modul stabilit de Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003 si de alte acte normative.
7.7. Divergentele aparute intre pari se rezolva de instantele judecatoresti sau se transmit, cu
acordul partilor, judecatii arbitrale, dacd divergentele nu au putut fi solutionate pe cale amiabild.

VIIL. MODIFICAREA SI INCETAREA CONTRACTULUI

8.1. In cazul modificdrii esentiale a conditiilor de administrare conform actelor normative, la
propunerea uneia dintre parti, Contractul individual de munc al Administratorului va fi
modificat, conform amendamentelor cadrului normativ, printr-un acord adiional semnat de parti.
8.2. Contractul inceteazi la:

1) expirarea termenului acestuia;

2) acordul scris al partilor;

3) insolvabilitatea Intreprinderii;

4) dizolvarea, transformarea sau reorganizarea Intreprinderii;

5) intervenirea unui caz de incompatibilitate;

6) initiativa Fondatorului, pina la expirarea termenului de valabilitate a acestuia, in caz
de:

a) incilcarea repetatd pe parcursul unui an de cdtre Administrator a obligatiilor sale
contractuale, daci anterior i-au fost aplicate sanctiuni disciplinare;

b) neexecutarea deciziilor Consiliului de administratie;

c) constatarea, in baza unui act de revizie sau a raportului auditorului, a abaterilor de la
prevederile legale sau contractuale, care au influentat negativ rezultatele activititii Intreprinderii;

d) incilcarea gravi (chiar si o singurd datd) a obligatiilor de munca;

e) incilcarea pet.2.2 din prezentul Contract,

f) semnarea de citre Administrator a unui act juridic sau intreprinderea altor actiuni care
sint in detrimentul intereselor intreprinderii si care au cauzat sau ar putea cauza prejudiciu material
sau de imagine Intreprinderii;

g) admiterea de pierderi sau majorarea acestora pe parcursul a cel mult doud perioade de
gestiune consecutive;

h) obtinerea unui rezultat nesatisficitor al evaludrii performantelor manageriale, efectuate
trimestrial de Consiliul de administratie, conform anexei la prezentul Contract,

i) obtinerea unui rezultat nesatisficator al perioadei de probi (dacd o astfel de perioada a
fost stabilitd);

j) pierderea increderii Fondatorului ca urmare a unor actiuni sau inactiuni ale
Administratorului;

k) constatarea nulitii{ii prezentului Contract prin hotirirea instantei de judecata;

1) eliberarea conform art. 200 din Codul civil al Republicii Moldova nr.1107/2002;

m)prezenta altor temeiuri previzute de legislatia muncii a Republicii Moldova;

7) la initiativa Administratorului Tnainte de expirarea duratei Contractului, cu informarea
in scris a Fondatorului, cu o lund inainte, in cazul:

a) neexecutirii sistematice de citre Fondator a obligatiilor contractuale;

b) adoptirii de citre Fondator a deciziilor care conduc la limitarea competenfei sau
incilcarea drepturilor Administratorului;
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c) interveniei in activitatea Administratorului care poate conduce sau a condus la
rezultate economico-financiare negative pentru intreprindere;

d) incapacititii de munci ce impiedicd executarea obligatiilor contractuale;

e) altor motive intemeiate prevazute de legislatie.

8.3. In cazul in care pe parcursul a 4 trimestre consecutive indicatorii activititii economico-
financiare stabilifi de Consiliul de administratie/Fondator au inregistrat numai tendinte negative,
Administratorului nu i se stabilesc premii si alte sporuri si Consiliul de administratie va decide
referitor la oportunitatea rezilierii Contractului cu Administratorul.

8.4. In caz de incetare a Contractului in baza ordinului (dispozitiei, deciziei, hotiririi)
Fondatorului, in lipsa unor actiuni sau inactiuni culpabile, Administratorul este preavizat in scris
cu o luna inainte si i se stabileste o compensatie in mérimea de 3 salarii medii lunare.

IX. TERMENUL DE VALABILITATE SI CLAUZE SPECIALE

9.1. Prezentul Contract se incheie pe o duratd de 5 ani incepind cu data de pind la

9.2. Partile se obligd si respecte confidentialitatea prevederilor prezentului Contract cu exceptia
cazurilor in care:

1) partile, in comun,vor face abateri de la aceastd reguld;

2) partile se vor referi la conditiile Contractului privind protejarea intereselor sale in
instantele judecétoresti;
3) cu conditiile Contractului sint informati si alti angajati, in legéturd cu necesitatea executarii
Contractului. In asemenea cazuri, partile vor asigura respectarea confidentialititii prevederilor
Contractului de cétre acesti angajati.
9.3. in conditiile indeplinirii de citre Administrator a atributiilor asumate prin Contract, la
expirarea termenului, partile pot conveni, prin act aditional, prelungirea lui pentru o perioada
care se negociaza, dar care nu poate fi mai mare decit cea stabilitd in Contract.
9.4. Conditiile de remunerare a muncii prevazute in prezentul Contract se revizuiesc anual §i se
ajusteaza la modificarile in actele normative ce reglementeaza salarizarea conducatorilor
societdtilor cu capital majoritar de stat, prin emiterea, in acest sens, a unui acord aditional la
contract.
9.5, In toate situatiile nereglementate de prezentul Contract, partile se vor conduce de legislatia
Republicii Moldova, Statutul intreprinderii, actele normative si alte documente care sint
obligatorii pentru parti.
9.6. Contractul, impreund cu anexele sale, care sint parte integrantd a acestuia, reprezintd vointa
partilor si exclude orice alta intelegere verbald dintre ele, anterioard sau ulterioara incheierii
Contractului. '
9.7. Contractul a fost incheiat in 2 exemplare, a cite 7 foi, avind aceeasi putere juridici, cite unul
pentru fiecare parte.

FONDATORUL ADMINISTRATORUL
Consiliul Raional Cahul

Presedintele raionului Cahul
Marcel CENUSA Aura CROITORU

LS.



Anexa

la Contractul individual de muncid — model

al administratorului intreprinderii de

stat/municipale
Indicatorii de performanta
Nr. | Indicatori de | Unitatea Trimestrul____
crt. | performanta de
masuri Efectiv Planificat | Efectiv Procentul de | Procentul | Calculul
obtinut in pentru | obtinutin | indeplinire a din
perioada | perioada | perioada | indicatorului | salariul
respectivil | respectivd | respectivi de
a anului a anului a anului functie
precedent curent curent
1. | Cresterea mii lei 10,0 X
venitului din
vinzarea
produselor,
marfurilor,
prestarea
serviciilor,
executarea
lucrérilor (>
10%)
2. | Majorarea mii lei 10,0 X
profitului net
3. | Rentabilitatea % 10,0 Profit
activelor (pierderea)
(indicatorul pindla
optim intre 10 impozitare
-15%) (sau profit
net/pierdere
netd in
perioada de
gestiune) x
100%/
valoarea
medie a
activelor
: totale
4. | Rentabilitatea % 15,0 Profit brut
veniturilor din x 100%/
vinziiri (nu mai venituri din
mic de 20%) vinzari
5. | Mentinerea % 15,0 Total
nivelului active/
optim (>1) a total datorii
ratei
solvabilitatii
generale
6. | Viteza de numar 10,0 Costul
rotatie a marfii
stocurilor vindute/
valoarea
stocului
mediu
7. | Productivitatea lei/ 15,0 Cifra de
personalului salariat afaceri/
numar total
de salariati
TOTAL X 100,0




