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in ultimul timp principalii actori ai scenei invatimantului - elevii,
tinerii, scoala si cadrele didactice — invoca frecvent necesitatea educatiei de
calitate, a predarii, invatarii §i evaludrii de calitate, a performantelor in
managementul educational Inscrise ca paradigme generative in sistemul calitatii.
Totul prin instruire, formare, dar si prin propriile puteri, prin efort rational, prin
gestiune inteligentd, prin profesionalitate.
in acest context, un sistem de invatdmant poate fi considerat eficient doar
in m3sura in care asigurd accesul continuu la educatie si formare, oferd deschiderea
citre mediul muncii, rispunzand astfel nevoilor in schimbare ale angajatilor,
incurajand institutiile si se implice mai mult in educatia si dezvoltarea
profesionald de orice tip.

Infrastructura si refeaua institutiilor de invatamant .
Sistemul educational cahulean include 98 entitati educationale, din care :
o [Institutii de educatie timpurie — 48
e scoli primare - gradinitd — 2
e scoli primare — 1
e gimnazii-gradinite -7
e gimnazii — 29
e licee—10
e institutii de invitimant special (scoli auxiliare, institutii speciale) —1

Din picate, avem 9 institutii de invatdmant general cu numar de elevi ponderati
mai mic de 91 elevi:

Denumirea institutiei .| Nr. de elevi
. Nr. de elevi )

de invatamant ponderati

gimnaziul - gradinitd "I. Voda", s. Bucuria 52 47

gimnaziul "C. Stere", s. Chircani 60 51

gimnaziul "M. Sarabag", s. Cislita Prut 75 67

scoala primard- gradinitd "Gr. Vieru", s. Frumusica 36 21

gimnaziul "I. Hagek", s. Huluboaia 59 51

gimnaziul - gradinitd "I. Vazov", s. Lopatica 57 50




gimnaziul "L. Ukrainka", s. Lucesti 49 41
gimnaziul "M. Cel Bétrin”, s. Moscovei . 93 83
gimnaziul "M. Kogilniceanu", s. Cotihana 98 89

Anul scolar a intervenit in refeaua institutiilor cu anumite schimbadri:
a) reorganizarea LT »Mihai Eminescu”, satul Crihana Veche in gimnaziu
incepand cu 01.09.2018
b) reorganizarea gimnaziului —gradinita »Gr.Vieru” , satul Frumusica in scoala
primar3- gradinita incepind cu 01.09.2018
Calitatea procesului educational nu poate fi conceputa fard dezvoltarea
infrastructurii si dotarea tehnico-materiald. Analiza situatiei din sistemul
educational nu poate fi perceputd obiectiv fird contextul socio-economic,
ambianta in care se afld copilul.

Tin si mentionez, c& datorita implicarii APL I si II, aplicarea la diferite
proiecte investifionale situatia la acest capitol este mult mai buni decit acum 5 ani.

Doar in anul 2018 institutiile de educatie timpurie au realizat schimbdri
esentiale cu impact pozitiv asupra infrastructurii: s-au reparat gi renovat capital 22
gradinite, din grantul oferit de Guvernul Romaniei si 13 gradinite cu efortul depus
de APL de nivelul I si II, donatori externi; s-au creat terenuri de joacd, s-au dotat
salile cu mobilier si material didactic.

Tot odatd, tin si mentionez, ca mai avem probleme privind asigurarea cu
echipament TIC. Din cele 48 de institutii prescolare: 34 de institutii sunt conectate
la reteaua de internet, avand in dotare doar 66 calculatoare, dintre care 26
notebook-uri.

Putin mai bund este situatia in institutiile gcolare. Dotate cu echipament
TIC sunt toate institutiile, doar cd o bund parte din ele sunt depdsite tehnic.
Institutiile cu un management financiar bine chibzuit si aplicat eficient gi-au
procurat calculatoare, table interactive, televizoare cu conexiune la Wi-Fi,
echipament sportiv etc. E salutabil faptul, ci 3 licee teoretice §i un gimnaziu ( LT
Giurgiulesti, Crihana Veche, LT "M. Eminescu ” , “Ioan Voda” or. Cahul si gimn.
s. Crihana Veche) implementeaza proiectului educational "ZROBOCLUB”.

Gratie Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii, la 07.09.18 toti
invatatorii clasei I din raion au primit céte o tabletd pentru implementarea calitativa
si eficientd a modulului “Educatie digitald”. Este pentru prima data, cand MECC
nu doar vine cu acte normative, dar si cu suport tehnologic modern, fapt ce ne
permite si simtim atitudinea grijulie si aprecierea cuvenitd.

in ultimii 3 ani s-au desfisurat lucrdri de renovare in tabara de odihnd si
intremare a sanatitii copiilor “Romantica” in suma de 5 mln 779 mii lei. S-a
procurat utilaj pentru blocul alimentar in sumd de 182548 lei. Astfel a fost



reanimatd infrastructura taberei respective . in sezonul estival 2018 au activat 2
tabere stationare de odihnd si intremare a sanatatii copiilor ”Romantica ”
s Moscovei si ”Copii pentru Hristos” s.Larga Noui, si 5 tabere cu sejur de .
Eforturile intreprinse de catre Consiliul Raional Cahul , Consulatul General al
Romaniei la Cahul si  Episcopia Basarabiei de Sud au permis odihna a 3623
copii din raionul Cahul in taberele nominalizate si in tabere de odihnd din
Roménia.
Mentionam cd in anul 2018 toate institutiile de invatdmant general treapta I si
I au activat in regim normal, nu s-au atestat abateri de la normele ergonomice si
sanitaro-igienice de catre serviciile de specialitate.

Anul de studii 2017-2018 a fost un an al realizirii cu succes a obiectivelor
propuse in asigurarea functionarii §i dezvoltdrii institutiilor de inva{amant general
din raion.

Dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico-materiale in anul 2018 s-a

realizat prin :

v’ procurarea materialului didactic si mobilierului pentru salile de clasd,
laboratoare in 36 de institufii.

v Achizitionarea unui numdr de 75 calculatoare performante pentru
institutiile de invatdmant general (procurate din bugetul institutiilor).

v Dotarea salilor de sport cu material sportiv necesar desfisuririi in conditii
optime a orelor de educatie fizica - in mediu 3000 lei per institutie ( din
bugetul institutiilor).

v Fari investitii importante 1in invatamant este imposibila realizarea
reformei in domeniul si, implicit, formarea unei tinere generatii capabile
sa raspundd provocarilor timpului. Investitiile in sistemul educational
cahulean sunt in continud crestere. Astfel, pentru intretinerea sistemului
educational au fost alocafi 16664,8 mii lei, comparativ cu 13570,8 mii lei
alocati in 2017. Componenta raionald a constituit 11824,5 mii lei si
2637,6 mii lei pentru educatia incluziva. Desi resursele financiare alocate
par a fi impresionante repartizarea lor conform codurilor economice
(articole de cheltuieli) pentru intretinerea §i dezvoltarea sistemului
educational. Alimentatiei copiilor ii revine 4,54 %).

v Renovarea infrastructurii. Total s-au cheltuit pentru reparatii capitale
14781,7 mii lei i 854,8 mii lei pentru reparatii curente in scopul
imbunatatirii  conditiilor de organizare si desfdgurare a procesului
instructiv-educativ in institutiile de invatamant general din raion.

Total, in cele 98 de institutii sunt inmatriculati 16931 copii si elevi:
a) Invétimantul prescolar - 5778
b) Invagamantul primar - 4505
¢) Invatiméntul gimnazial - 5407
d) Invitamantul liceal - 1241



Datele statistice ne aratd ca anual numirul elevilor scade aproximativ cu 300
copii.

Rata de scolarizare in 2018 constituie 99,98.% ( doar 2 elevi nescolarizati),
comparativ cu anul 2016-2017 ( 5 copii nescolarizati) rata de scolarizare fiind de
99,96 %.

Oferta de inmatriculare in clasa I este de 1 109 copii.

Analizand situatia din sistemul educational cahulean la domeniul
Management §i resurse umane” constatim ca la data de 1 iulie 2018 in
institutiile de invatdmant activau 1828 cadre didactice, dintre care :

- Cu grad didactic superior —25

- Cu grad didactic unu -98

Cu grad didactic doi 1114

Fara grad didactic —357

Tineri specialisti —31

Pensionari - 203
Evidentiem, c& dificultdtile in asigurarea calitdtii serviciilor educationale
prestate, sunt influenfate de numdrul in crestere a copiilor rimasi fard ingrijirea
parintilor, cu impact negativ asupra sanatétii si echilibrului emotional, cu
modificari esentiale in sistemul de valori, dezinteres pentru invatare si lipsd de
motivatie gscolard, fapt ce indicd asupra stagndrii dezvoltarii  institutiilor
educationale, mai accentuat in localitatile rurale, in care numirul mic de copii
pune la indoiald functionalitatea ulterioara a institutiei, ce are la baza finantarea
per elev.

Ne bucura faptul ca recent Guvernul RM a solutionat problema respectiva
prin Hotdrarea de Guvern nr 862 din 05.09.2018 cu referire la crearea filialelor
scolare. Acest lucru va permite optimizarea cheltuielilor si crearea conditiilor
optime pentru realizarea calitativi a procesului educational in toate institutiile.

Un rezultat esential in educatie timpurie $i in invatimantul general este
promovarea politicilor de incluziune a copiilor cu nevoi speciale. Politicile de
incluziune in domeniul prescolar si scolar sunt aplicate corect §i creeazd
oportunitifi pentru integrare usoard in comunitatile educationale. Apreciem
implicarea temeinicd a MECC si altor institutii abilitate in implementarea
politicilor de incluziune a copiilor.

Promovéand politicile de incluziune scolard in institutiile de invatamant
general functioneaza 38 Centre de Resurse. In institutiile scolare isi fac studiile
426 elevi cu CES. Un argument forte este ca procesul de integrare a copiilor cu
" CES a sporit, numérul copiilor cu instruire la domiciliu s-a micsorat cu 50 %.
Constatiim, insi, anumite dificultiti in promovarea educatiei incluzive :
-Activitatea superficiald a Comisiilor Multidisciplinare din cadrul institutiilor;



_Elaborarea eronati a testelor sumative pentru elevii cu CES;

-Curricule, PEI-uri elaborate superficial, imposibilitatea organizirii evaludrii

finale 1n baza acestora;

-Imposibilitatea asigurarii accesului pentru copii cu deficiente motorii in blocuri

de studii: diferite sali, diferite etaje;

Solutionarea problemelor expuse este campul de interventie al DGI/ SAP,
precum si al managerilor scolari. La acest domeniu trebuie sa recunoagtem, ca s-au
realizat in ultimii ani cele mai multe formari, investitii si schimburi de bune
practici!

Concluzie generali: Pentru asigurarea oradului de_satisfactie al beneficiarilor
fati de serviciile educationale prestate, avem nevoie de cadre didactice
competente, interesate de dezvoltare profesionald ;

e Devine evidentd nevoia unei corelari din actele normative, cu precizari
referitoare la domeniul de interventie al APL I si DGI referitor la monitorizare
si evaluarea institutiilor de invatdmént (art 142 . b) din Codul Educatiei si HG
404 din16.06.2015 punctul 9 (9-11).

e Initierea unui program national de dotare a institutiilor de invitiméant general
cu resurse didactice, inclusiv a mijloacelor TIC.

Deci la capitolul Resurse umane au fost inregistrate unele reusite, DGI
Cahul se confruntd si cu urmétoarele probleme:

Constatim cii una din cele mai mari probleme din sistemul educational

raional —insuficienta cadrelor didactice . Studiind dinamica amplasdrii
tinerilor specialisti in institutii trebuie s3 remarcam ci situatia este delicatd la acest
capitol:

Daci in anul 2015 au fost amplasati in campul muncii 17 profesori-debutanti
din cei 17 repartizati de citre ME, anul acesta 2018-2019 din cei 21 repartizati de
MECC s-au incadrat doar 7 profesori-debutanti, alti 14 tineri specialisti refuza
angajarea in sistemul educational. Suntem nevoiti si solicitim sprijinul si
sustinerea a 203 pensionari, ceea ce constituie 12 %.

Dificultiiti esentiale in asigurarea cu cadre didactice sunt:
v' Educatori-6;
v invatatori -8;
v Prof de fizicd — 12;
v/ Matematica-8;
v Chimie -8;
v' Limba rusa-7;
v Limba franceza — 3;
v’ Istorie — 2 etc



in majoritatea institutiilor, din mediul rural, situatia devine criticd pe an ce

trece.

Cu pirere de riu, pare a fi inutili repartizarea tinerilor specialisti,
efectuati de MECC si considerim, ca se soliciti o noud abordare a
acestor actiuni, o abordare, ce ar include obligatiuni stricte pentru
studentii, ce au fost sustinuti de stat in perioada studiilor, dar care refuza
a se prezenta la locul de munca.

Lista problemelor ce tin de domeniul "Resurse umane” poate fi continuatd:
v Pentru angajatii organului local de specialitate salariul este umilitor,

deaceea si la nivel de directie sunt posturi vacante ani in gir, aspect ce
influenteaza asupra calitatii activitatii.

v Implicarea persoanelor fard pregitire speciald in domeniu: parinti,
ONG in aprecierea continuturilor cutriculare, a formelor de predare-
evaluare; a metodelor de educatie etc;

v Denigrarea imaginii cadrelor didactice de mass-media, care preludnd
informatii neverificate de pe retelele de socializare mediatizeaza
acesteala TV.

Mentionim cd si domeniul ” Curriculum. Monitorizare si control” a fost in
vizorul DGI Cahul avand ca scop cresterea randamentului scolar si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si manageriale. Astfel, au fost organizate diverse
activitati de dezvoltare profesionala:

18 mese rotunde;

22 conferinte;

41 seminare instructive;

48 ateliere de lucru,

unde au fost formate cadre didactice si manageriale. Au beneficiat de formare
externd privind Standardele de competentd profesionald pentru cadrele didactice /
manageriale 186 cadre didactice . Apreciem sustinerea MECC si a ISE pentru
oportunitatea de a participa la aceste formari absolut gratuit.

Aici, as vrea sd mentionez, ca in ianuarie 2018 s-a desfisurat un training
deosebit ca proiectare si derulare *Didactic-cafe”, moderatorul ciruia a fost
dn. Tatiana Alexandrova, directorul institutiei si formator national , unde au fost
instruiti cum s3 aplice Standardele de competentd profesionald pentru cadrele

" didactice 60 de directori adjuncti instruire , directori si colaboratori ai DGI
Cahul , in incinta Gimnaziului-gradinita Igor Cretu” din com. Gavanoasa.

Evaluarea managementului unitatilor gcolare a fost realizatd in cadrul a 5

inspectii frontale; 18 evaludri tematice; 9 controale speciale i inopinate.
Rezultatele evaludrilor au confirmat ci procesul educational corespunde
politicilor educationale nationale si prevederilor cadrului legal.




Nominalizim promotorii calititii in raionul Cahul:
e LT ”M.Sadoveanu” s.Giurgiulesti — dir. Machedon Silvia

e LT”M.Eminescu ” Cahul-dir.Gaidar Ala

e LT”LCreangi ” Cahul-dir.Caraja Rodica

e LT”P.Rumeantev ” Cahul-dir.Onutd Valentina

e LT”I.Vodi ” Cahul-dir.Chiciuc Constantin

e LT”A.Mateevici” A.l.Cuza-dir.Buciuceanu Tatiana

e Gimn gradinita ”M.Lomonosov” Lebedenco -dir.Chebac Galina
e Gimn ”V.Alecsandri” Taraclia de Salcie dir.Condorache Elizaveta
e Gimn ”A.Mateevici” Manta dir.Pascal Elena

e Gimn ”Stefan cel Mare” Vileni dir.Burca Nicolae

e Gimn ”Gh.Asachi ” Cucoara dir.Gota Ina

e Sc.pr.-gradinitd ”A.Donici” mun Cahul-Parvana Galina.

DGI Cahul- unitate de invitiméant prestigioasd, cu 0 reputatie nu numai locala,
ci nationala ( chiar si internationala, avand in vedere ca elevii nostri isi fac studiile
si in afara tarii, spre exemplu 41 de elevi de la LT ”Toan Voda” care au studiat in
cadrul programului “Invatamantul bilingv-francofon” isi contiund studiile in
Franta) se inscrie, adica DGI Cahul, in noua dinamicd a societatii moldovenesti, in
cadrul cireia, rostul si menirea unei institutii trebuie cdutate in primul rand in
calitatea produselor sau a serviciilor oferite de cdtre o masi cit mai mare de
potentiali beneficiari.

Prin activitatea bine chibzuiti si realizata DGI Cahul reflecta si specificul
spatiului cahulen, marcat de interculturalitate, de tolerantd religioasd, de
comunicare pasnici intre reprezentantii diverselor etnii si cei ai populatiei
majoritare.

Gradul de pregitire profesionald si corespunderea cu Standardele de
competentd profesionald ale cadrelor didactice / manageriale a fost evaluat in
cadrul controalelor de diverse tipuri. Am constatat , ca autoevaluarea / evaluarea
anuald interni a cadrelor didactice nu se realizeazd in toate institutiile de
invatdmant. Cunoagtem, cd ANACEC-ul lucreazi la definitivarea Metodologiei de
evaluare interni a cadrelor didactice si suntem in asteptarea acesteia pentru a
inlitura neajunsurile si pe aceastd dimensiune.

Un indicator de bazii pentru analiza serviciilor educationale prestate in
anul 2018 este participarea la educatie si rezultatele elevilor .

Rata de promovabilitate in invatimantul primar constituie 100% dar nu
consideram, ca rata inaltdi este motiv de multumire deplind. Elevul din
invitimantul primar are nevoie de sustinere prin intermediul grupelor de
meditatie.



Amintim, ¢ din numdarul total de elevi din raion 2433 de copii, adicad
21,33,% sunt cu un parinte sau chiar cu ambii parinti plecati peste hotare .

Nu am inclus aici numarul familiilor social-vulnerabile (1248), care nu pot
asigura sustinerea copilului, ca rezultat avem inregistrate actiuni de violentd, de
comportament inadecvat, toate aparute ca rezultat al dificultitilor de comunicare ,
din lipsa atasamentului $i sprijinului familiei. Este nevoie de reintrodus grupele
de meditatie pentru copiii din clasele primare i rugdm respectuos, ca in actele
normative aceastid optiune sd fie inclusd nu cu tittul RECOMANDABIL, dar
obligatoriu, cu sustinerea financiara din bugetul de stat. Acest lucru este important,
din motiv ¢4 bugetul institutiei, de obicei, nu este apt de a acoperi cheltuielile
respective.

Sesiunea de examene 2018 1in gimnaziu a SCOS in evidentd o
promovabilitate de 100%. Este evident rezultatul unei munci asidue realizate de
cadrele manageriale si didactice in pregatirea pentru examene, ne bucurdm pentru
relatia de colaborare dintre DGI si managerii institutiilor , gratie carei am putut
valorifica principiile unei evaludri exigente, regulamentare.

Un indicator important in determinarea calitatii serviciilor educationale
prestate in liceu este examenul de bacalaureat. Indicatorii de promovabilitate
scot in evidentd problema  calitétii predarii. Ca rezultat final rata de
promovabilitate este de 100% pentru candidatii anului curent de studii din IP
Liceul Teoretic ”M.Sadoveanu ”, s.Giurgiulesti media notelor fiind de 7,18, si rata
de promovabilitate de 98,28%,cu rata de promovabilitate de 97,50% pentru
candidatii anului curent din LT”V.Alecsandri” s.Colibasi media notelor fiind 7,09
. Cea mai scizutd promovabilitate se constatd la disciplina matematica.

Concluzii generale : Rata de promovabilitate  a candidatilor din
sesiunea bacalaureat, inclusiv restantierii, a crescut fatd de anul precedent cu
3,21% si constituie 94,10% anul trecut (2017) fiind rezultatul de - 90,89%

Natalitatea scazuti si migratia elevilor afecteaza admiterea in treapta liceala.
Anual descreste numirul de clase si elevi, in special in mediul rural. Astfel au
asigurat admiterea reglamentara 8 licee, din cele 10 licee. Au obtinut permisiunea
de a activa cu o singuri clas3 2 licee din raion.

in contextul indicatorului acces si participare la educatie precizdm , ca
reteaua institutiilor scolare include 14 scoli de circumscriptie, care asigurd servicii
educationale pentru elevii din 34 localitdti arondate, transportati fiind cu 15
autobuze scolare. In programul de actiuni orientat spre crearea “unei gcoli mai
bune” —in institutiile de circumscriptie sunt realizate activititi de dezvoltare
profesionald, de asigurarea conditiilor de infrastructura.



Alimentarea copiilor a fost organizata conform normelor, au fost alimentati
gratuit toti copii claselor primare . Cu sustinerea CR Cahul au fost alimentati
gratuit, 296 elevi din familiile social-dezavantajate din clasele V-XII.

Sistemul educational raional este completat de doud Centre de Creatie a
Copiilor:*Universul” si “Miorita” , care au deschis usile acestui for printr-o
expozitie de lucrdri, orientate spre dezvoltarea creativitdtii si promovarea
valorilor traditionale. Aici activeaza 1203 de copii integrati in 47 cercuri pe
interese in 21 de filiale . Centrele de Creatie oferd oportunititi de participare la
activititi extracurriculare pentru elevii din localitati rurale. Copii participd cu
placere la diverse activitati si se bucuri de rezultate performante.

la Domeniul: Parteneriat §i relafii comunitare  avem Succese

remarcabile.

O experientd ineditd ne este oferiti de parteneriatul educational
transfrontalier cu ISJ Vaslui , Romaénia (inspector scoalr general dn.Gabriela
Plicintd) , ISJ Galati , Roménia (inspector scoalr general dn.Enache Mioara ) ,
CCD Baciu (director Ion Vasile ) , ISJ Hunedoara (Roménia (inspector gcoalr
general dn.Gabriela Placintd) , IS] Baciu , demonstrat si acum prin
participarea activd a colegilor nostri din Roménia la lucrdrile Conferintei
cadrelor didactice . Cursurile de formare profesionala continud, permanenta
tendintd a pedagogilor de a creste, de a progresa §i nu numai, da roadele
asteptate. Asa dar, 135 de cadre didactice din r. Cahul au participat la
sedintele Cercurilor pedagogice in diferite institutii din Roménia.

Un alt aspect al parteneriatului le revine parintilor ca parteneri
importanti ai scolii. Ar fi necesar ca sa se implice in deciziile unitétilor de
invatamant, in monitorizarea democratici a performantelor acestora. Noi ne-
am dori ca parintii s3 ia atitudine de viata scolii, in procesele de consultare
publicd si de decizie. Dar lipsa de informare, dezinteresul lor, implicarea
redusd, posibilititi financiare reduse, mai ales in mediul rural, nu fac din
parinti un factor determinant al succesului sociointelectual al copiilor. De
aceea DGI Cahul crede ci e necesar de a revitaliza ”Scoala pentru adulti”.

Suntem fericiti ¢4 avem o institutie academicd — US BP Hasdeu Cahul,
rector Andrei Popa, institutie cu o prestantd inaltd care ne oferd specialisti in
domeniu si ne asigurd formarea profesionald continud a cadrelor didactice.

Raportul a inclus rezumativ constatari si concluzii din diverse domenii.
Reiesind din acest fapt, foaia de parcurs a acestui an de studii este directionatd
spre aceleasi domenii:

e Domeniul: Infrastructura si reteaua institutiilor de invitimant
¢ Domeniul: Management §i resurse umane;

¢ Domeniul: Curriculum. Monitorizare si control ;



e Domeniul: Parteneriat si relatii comunitare.

Ca perspective de dezvoltare in anul 2019 ne propunem:

Crearea unei infrastructuri i a refelei de institutii educationale(crearea
filialelor) ~dimensionatd eficient, in conformitate cu tendintele
demografice, sociale §i corespunzdtoare standardelor actuale de calitate;

- Imbundtitirea managementului resurselor in educatie, dezvoltarea,
sprijinirea si motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educafiei de
calitate;

- Crearea unor parteneriate educationale durabile, axate pe beneficii
comune pe termen lung;

- Implementarea curriculum-ului scolar, asigurdnd formarea de competente

cheie necesare pentru cresterea si dezvoltarea personald, sociald si

profesionald pe parcursul intregii viefi.

Sef interéin Valeriu Baban



