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PRIVIND ACTIVITATEA

DIRECTIEI GENERALp irwATAMfu{T CAIIUT
PENTRU AFIUL 2018.

in ultimul timp principalii actori ai scenei invIfflmintului - elevii,

tinerii, qcoala qi cadrele didactice - invocl frecvent necesitatea educa{iei de

calitate, a predarii, invafdrii 9i evaluarii de calitate, a performanfelor in

managementul educa{ional inscrise ca paradigme generative in sistemul calitafii.

Totul prin instruireo formare, dar ryi prin propriile puteri, prin efort rafional, prin

gestiune inteligent5" prin profesionalitate.

in acest context, un sistem de inv6fimfint poate fi considerat eficient doar

in m6sura in care asigur6 accesul continuu la educa{ie qi formare, oferb deschiderea

c6tre mediul muncii, r[spunzAnd astfel nevoilor in schimbare ale angajatilor'

incurajfuid institufiile s[ se implice mai mult in educa{ia qi dezvoltarea

profesionalE de orice tiP.

Infrastructura gi rcleaua instituliilor de tnvdtrdmfrnt .

Sistemul educalional cahulean include 98 entitdli educafionaleo din care :

. Institufii de educafie timpurie - 48

. gcoli primare - g$dinip-z
o gcoli primare - I
. gimnazii-g$dinile -7

. gimnazii-Z9

. licee - 10

. institu{ii de inv6{[m0nt special (gcoli auxiliare, institufii speciale) -1

Din p[cate, avem 9 institu[ii de inv6{6mdnt general cu num6r de elevi pondera{i

mai mic de 91 elevi:

Denumirea institutiei
de invif[mAnt

Nr. de elevi
Nr. de elevi

ponderafi

gimnaziul - grfidinltf "I. Vod[uo s. Bucuria 52 47

60 51

gimnaziul uM. Sarabaq", s. Ciqlita Prut 75 67

36 27

59 51

57 50
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Anul Ecolar a intervenit in re{eaua institutrilor cu anumite schimbiri:

a) reorgan lzarea LT "Mihai Eminescu", satul Crihana Veche in gimnaziu

incepdnd cu 01.09.2018

b) reorgan izarcagimnaziului -gfidini{6 "Gr'Vieru" ' satul Frumuqica in qcoala

primar6- gridinit5 incepind cu 01'09'2018

calitatea procesului educa{ional nu poate fi conceputa f[r[ dezvoltarea

infrastructurii $; dotarea tehnico-materiara. Anariza situaliei din sistemul

educa{ionar nu poate fi perceput5 obiectiv fEra contextur socio-economic,

ambianfa in care se afll coPilul'

Jins6menfionez,c6datorit6implicEriiAPLlqill,aplicarealadiferite
proiecte investifionale situa{ia la acest capitol este mult mai bun6 decdt acum 5 ani'

Doarinanul20lSinstituliiledeeducafietimpurieaurca|izatschimbari
esenliale cu impact pozitiv asupra infrastructurii: s-au reparat gi renovat capitalz?

gradinile, din grantur oferit de Guvernul Romaniei qi 13 grldinile cu efortul depus

de ApL de nivelur I Ei II, donatori externi; s-au creat terenuri de ioac6, s-au dotat

s61i1e cu mobilier qi material didactic'

Tot odat6, iin sa menfionez, e6, mai avem probleme privind asigurarea cu

echipament TIC. Din cele 4g de institulii preqcolare: 34 de institulii sunt conectate

la refeaua de internet, avdnd in dotare doar 66 calculatoare, dintre care 26

notebook-uri.
Pu{in mai bun[ este situalia in instituliile rycolare. Dotate cu echipament

TIC sunt toate institufiile, doar c[ o bun[ parte din ele sunt depfi'lite tehnic'

Institufiile 0u un management financiar bine chibzuit Ei aplicat eficient qi-au

procurat calculatoare, table interactive, televizoare cu conexiune la Wi-Fi'

echipament sportiv etc. E salutabil faptul, c6 3 licee teoretice $i un gimnaziu ( LT

Giurgiuleqti, Crihana Veche, LT 'oM. Eminescu " , 'oloan Vod6" or' Cahul qi gimn'

s. Crihana Veche) implementeazi proiectului educafional "ROBOCLUB'"

Gralie Ministerului Educatiei ,Culturii si Cercetarii, la 07.09'18 to{i

inv{atorii clasei I din raion au primit cdte o tableta pentru implementarea calitativa

qi eficienta a modulului "Educa{ie digital6". Este pentru prima dat6, cdnd MECC

nu doar vine cu acte normative, dar qi cu suport tehnologic modern, fapt ce ne

permite s6 simfim atitudinea grijulie qi aprecierea cuvenit[.
' 

in ultimii 3 ani s-au desfbqurat luuiri de renovare in tabdra de odihnd qi

intremare a s[n[tdfii copiilor "Romantica" in sum6 de 5 mln 779 mii lei . s-a

procurat utilaj pentru blocul alimentar in suma de 1s2548 lei' Astfel a fost



reanimata infrastructura taberei respective . in sezonul estival 2018 au activat 2

tabere sta{iorrare de odihn' Ei ?ntremare a s'natfi{ii copiilor 'oRomantica "

s.Moscovei qi ,,Copii pentru Hristos" s.LargaNou[, Ei 5 tabere cu sejur de zi '

Eforturiltl intreprinse de cf,tre Consiliul Raional Cahul , Consulaful General al

Romaniei la catrul Ei Episcopia Basarabiei de sud au permis odihna a 3623

copii din raionul Cahul ln taberele nominalizate Ei in tabere de odihna din

Romdnia.
Menliorram c6 in anul 201g toate instituliile de inv6!6mdnt general treapta I qi

II au activat in regim normalo nu s-au atestat abateri de la normele ergonomice qi

sanitaro-igienice de c6tre serviciile de specialitate'

Anul de studii 20r7_20rg a fost un an al realiz[rii cu succes a obiectiveror

propuse rn asigur;ea funclionarii-qi oezvoharii instituliilor de inv6{6mdnt general

infrastructurii gi bazei didactico-materiale in anul 2018 s-adin raion.
Dezvol.tarea

rcalizatPrin :
y'prorcurareamaterialuluididacticqimobilieruluipentrusaliledeclasa'

laboratoare in 36 de institufii'
t Acltizitionarea unui numflr de 25 calculatoare performante pentru

institutiile de inv6![m0nt general {procurate din bugetul institufiilor)'

r' Domrea salilor de sport ci materiil sportiv necesar desfbgurtuii in condi{ii

optime a orelor de educali e frzic1- in mediu 3000 lei per institulie ( din

bugetul institufiilor)'
l[iafiinvestiliiimportanteininvd![mAntesteimposibildrca|izwea

refiormeiindomeniulqi'implicit,formareauneitineregenera{iicapabile
si r[spund6 provoclrilor timpuiui. Investiliile in. sistemul educa{ional

calulean sunt in continue rtriirr. Astfel, pentru intrelinerea sistemului

educafional au fost aloca:1i tOiSq,S mii lei, iomparativ cu- 13570'8 mii lei

alc,cafi ln 2017. Componenta raion alh a tonsiituit L18245 mii lei 9i

26,,37,6*iit.ipentrueducaliaincluzivE.Deqiresursele.financiarealocate
pa:r a fi impresionunt"-t.punizarea lor conform codurilor economice

(articole de cheltuieri) pintru intre{inerea qi dezvoltarea sistemului

id,ucalional. Alimentafiei copiilor ii revine 4,54Vo).
y' Rernovarea infrastructurii. iotal s-au cheltuit pentru reparafii capitale

l41gl,lmii lei qi sag mii lei plntru reparafii curente in scopul

im,uunatatirii conditiiior de organizare Ei desfaqurare a procesului

irr*t oJiu-educativ in instituliile de-inv6{6mant general din raion.

Total, irr cele 9g de institulii sunt inmatricula{i 16931 copii qi elevi:

a) invdtfrmfrntul Prescolar' 5778

U Invdldmfintul Primar - 4505

c) invdldmfrntul gimnazial' 54A7

d) invUrtmfrntul liceal - 1241



Datele statistice

copii.

nearat5c[anualnumirulelevilorscadeaproximativcu300

Rata de qcolarizarc in 2018

comparativ c;u anul 2016-2017

constituie gg,gl-oh ( doar 2 elevi nescolarizati)'

( 5 copii nescolarizati) rata de scolarlzarc fiind de

99,96 $h,

Oferta de fnmatriculare in clasa I este de 1109 copii'

Analizand situalia din sistemul educalional cahulean la domeniul

uManagement gi fesurse umafle" constat[m c6 la data de I iulie 2018 in

institufiite dr: inv6![m0nt activau 1828 cadre didactice, dintre care :

- Cu grad didactic suPerior -25
- Cu grad didactic unu -98
- Cu gra.d didactic doi -1114
- Fere grad didactic -357
- Tineri sPecialiqti -31
- Pensionari '?03

Evidenfiem, c[ dificultS{ine in asigurarea caritS{ii serviciilor educa{ionale

prestate, surnt influenfate de numlrul in creqtere a copiilor rama.qi fbr6 ingrijirea

p6rin{ilor, cu impact negativ asupra s[n6t6!ii qi echilibrului emofional' cu

modificari esenliaie in sistemuli de valori, dezinteres pentru invifare qi lips[ de

motivalie qcolarf, fapt ce indica asupra stagnarii dezvoltirii instituliilor

educafionale, mai accentuat in localit[file rurale, in care numdrul mic de copii

pune la indoiala funclionalitateA ulterioara a institufiei, ce are la bazd finanlarea

per elev.

Nehucurdfapfutc6recentGuvernulRMasolulionatproblemarespectiva
prin HotSrarea de Guvern nr g62 din 05.0g.201g cu referire la crearea filialelor

qcolare. Acest lucru va permite optimizarea cheltuielilor qi crearea condiliilor

optime pentru rcalizarcacalitativl a procesului educalional in toate institu{iile'

un rerzultat esenfial in educafie timpurie Ei in tnva{amf,ntul general este

pfomovarefi politicilor de inclwziune a copiilor eu nevoi speciale' Politicile de

incluziune in domeniul preqoolar ;i scolar sunt aplicate corect qi ueeaz[

oportunitati pentru integrare uqoara in comunitalile educa{ionale' Apreciem

implicarea temeinica a MECC qi altor institufii abilitate in implementarea

politicilor dte incluziune a copiilor'
prromovfind politicilo de incluziune qcolarl in institufiile de invSlamdnt

general firncfione azh 3g centre de Resurse. in institufiile qcolare iqi fac studiile

426 elevicu cES. Un argument forte este c6 procesul de integrare a copiilor cu

cES a sporit, numarul copiilor pu instruire la domiciliu s-a micqorat cu 5A %'

Constattrrn, insiin anumite diftcultifi in promovarea educafiei incluzive :

-Activitatea superfic ial6 acomisiilor Multidisciplinare din cadrul institutiilor;



_Elaborarea eronat5 a testelor sumative pentru elevii cu cEs;

-c*rricule, pEl_uri elaborate superficial, imposibilitatea organizilrii evaluarii

finale inbaza acestora;

_Imposibilitatea asigurarii accesului pentru copii cu deficienle motorii in blocuri

de studii: diferite s[li, diferite etaje;

Solulionarea problemelor expuse este campul de intervenlie al DGI/ SAP'

precum Ei al managerilor qcolari. La acest domeniu trebuie s6 recunoaqtemo c6 s-au

rcarizatin ultimii ani cele mai multe formSri, investifii qi schimburi de bune

Deci la capitolul Resurse umane au fost inregistrate unele reuqite' DGI

Cahul se confruntl qi cu urmltoarele probleme:

constatrm c[ una din cere mai mari probreme din sistemul educa{ional

raional -insufrcien{a cadreror didnctice . studiind dinamica arrplasirii

tinerilor specialiEti in institulii trebuie s[ remarclm c[ situalia este delicatS la acest

capitol:
Dac6 in anur 2015 au fost amplasali in campur muncii 17 profesori-debutan{i

din cei L7 rcpartiza[i declfie ME, anul acesta 20rs-2019 din ceizl repartizali de

MECC s-au incadrat doar 7 profesori-debutanfi, alfi 14 tineri specialiqti refuza

angajarea ih sistemul educafionar. suntem nevoili s6 solicitim sprijinul qi

sur1i*r.u aZAS pensionario ceea ce constituie 12%'

Dificultilfi esen{iale in asigurarea cu cadre didactice sunt:

/ Educatori-6;
{ inv{ltori -8;

/ Prof defrzic5- 12;

/ Matematicl-8;
/ Chimie -8;

/ Limb[ rus[-7;
/ Limb6 fuancerA*3;
/ Istorie -2 etc

practici!



in majoritatea institufiilor, din mediul rural, situa;ia devine critic[ pe an ce

fiece.

cu plrere de rluo pare a fi inutiti repartizarea tinerilor specialigti'

efectuatx de MECC qi considerlmo ci se soliciti o noufl abordare a

acestor ac{iuni, o abordarer c€ ar include obligafiuni stricte pentru

studentii, ce au fost sus{inufi de stat in perioada studiilor' dar care refuzl

a se prezenta la locul de muncl.

/ Pentru angajalii organului local de specialitate salariul este

deaceea qi la nivel de direcfie sunt posturi vacante ani in qir,

umilitor,
aspect ce

de mass-media, care Preludnd

de socializare mediatizeazd

influerr{eazL asupra calitiifii activit5lii'
r' Implicarea persoanelor frr6 pregitire speciall in domeniu: pdrin{i'

ONG in aprecierea conlinuturilor curriculare, a formelor de predare-

evaluare; a metodelor de educafie etc;

/ Denigrarea imaginii cadrelor didactice

informatii neverificate de pe refelele

acestea la TV.
Menlionim c6 qi domeniul " curriculum. Monitorizare qi controlt a fost in

vizorul DGI Cahul av6nd ca scop creqterea randamentului qcolar qi dezvoltarea

profesional[ a cadrelor didactice qi manageriale. Astfel, au fost organizate diverse

activitbli de dezvoltare profesionall:

18 mese rotunde;

22 confennle;
4l seminare instructive;

48 ateliere de lucru,

unde au fos,t formate cadre didactice qi manageriare. Au beneficiat de formare

extem[ privind standardere de competenfi profesionara pentru cadrele didactice /

*unug.riale 186 cadre didactice . Apreciem su9linerea. MECC qi a I$E pentru

opottinitatea de a participa la aceste formari absolut gratuit'

Aici, ag vrsa sI menfionez, chin ianuarie 2018 s-a desffiurat un training

deosebit ca proiectare Ei derulare "Didactic-cafe", moderatorul caruia a fost

dn. Tatiana Alexandrova directorul institufiei qi formator na{ional o unde au fost

instruili cum s5 aplice Standardele d.e competen(d profesionald,pentr:*.d:X

, diducticrz 60 de directori adjuncli instruire , directori qi colaboratori ai DGI

Cahul , in incinta Gimnaziului-gf6dinili "Igor Crefu" din com' Gdvlnoasa'

Evaluarea managementului unitiililor qcolare a fost rcalizatd in cadrul a 5

inspecfii frontale; 18 evaludri tematice; 9 controale speciale 9i inopinate'

Rezultatele evalu[rilor au confirmat c6 procesul educafional corespunde

politicilor educafionale na{ionale qi prevederilor cadrului legal'



LT "M.Sadoveanuoo s.GiurgiuleEti - dir. Machedon silviao Ll - lvl.Daguvttauu )'\JlurSrur\rtLr v[' ^r-Ev--'-

. LT"M.Eminescu " Cahul-dir.Gaidar Ala

. LT'T.Crerang[ " Cahul-dir.Caraja Rodica

o LT"P.Rumean{ev " Cahul-dir'Onu!6 Valentina

. LT"I.Vod6' Cahul-dir.Chiciuc Constantin

. LT"A.Mateevici" A.I.Cuza-dir.Buciuceanu Tatiana

o Gimn gr,ldinit[ "M.Lomonosov" Lebedenco -dir.chebac Galina

. Gimn "\r.Alecsandri" Taraclia de salcie dir.condorache Elizaveta

. Gimn "lt.Mateevici'o Manta dir.Pascal Elena

I Gimn "$tefan cel Mare" Valeni dir'Burci Nicolae

. Gimn "(ih.Asachi " Cucoara dir.Gofa Ina

. $c.pr.-g:6dinte "A.Donici" mun cahul-Parvana Galina.

DGI Cahul- unitate de inv{6m6nt prestigioasa, cu o reputa{ie nu numai local['

ci nalionara ( chiar gi internafionara, av6nd in vedere c6 erevii noqtri igi fac studiile

qi in afara fiirii, spre exemplu 41 de elevi de la LT "Ioan vod6" care au studiat in

cadrul prog,ramuiui "irrua;atnflntul bilingv-francofon'o iqi contiund studiile tn

Franfa) se inscrie, adic6 DGI Cahul, in noua dinamic* a societf,tii moldoveneqti, in

cadrul c6reii4 rostul qi menirea unei institu{ii trebuie cautate in primul rdnd in

calitatea pnlduselor sau a serviciilor oferite de c6tre o mas[ cdt mai mare de

poten{iali benefi ciari.

Prin activitatea bine

spaliului cahulen, marcat

comunicare Paqnici intre

chibzuita qi realizata DGI Cahul reflecta qi specificul

de interculturalitate, de toleranld religioasa, de

reprezentan{ii diverselor etnii Ei cei ai populafiei

majoritare.

Gradr[l de pregltire profesionala qi corespunderea cu standardele de

competenla profesionalS ale cadrelor didactice / manageriale a fost evaluat in

cadrul controalelor de diverse tipuri. Am constatat , c6 autoevaluarea I evaluarca

anual[ interna a cadrelor didactice nu se rearizeazd in toate institu{iile de

inv6f6m6nt,, cunoaqtem, c[ ANACEC-uI lucreaz|ladefinitivareaMetodologiei de

evaluare intemd a cadrelor didaetice gi suntem in aqteptarea acesteia pentru a

inlEtura needunsurile qi pe aceastS dimensiune'

U' indicator de bazil pentru analiza serviciilor educa{ionale prestate in

anul 201 8 este partieip&rea la eduealie qi rezultatele elevilor '

Rata de promovabilitate in invatamentul primar constituie 100% dar nu

considerdrn o gd rutz inalti este motiv de mulfumire deplin6' Elevul din

invl{imflnrtul primar ar€ nevoie de sus{inere prin intermediul grupelor de

medita{ie.



Amintim, c[ din numarul total de elevi din raion 2433 de copii, adic[

21,33,0 sunt cu un plrinte sau chiar cu ambii pnrinli plecali peste hotare '

Nu am inclus aici numlru] familiilor social-vulnerabile (1248), care nu pot

asigura susfinerea copilului, ca rezultat avem inregistrate acliuni de violen{i" de

comportamerr-rt inadecvat, toate ap[rute ca rczurtat al dificultalilor de comunicare ,

din lipsa ataryarnentului qi sprijinului familiei. Este nevoie de reintrodus grupele

de meditalie pentru copiii din clasele primare 9i rug6m respectuos' ca in actele

normative aceasta opfiune s6 fie inclusa nu cu titlul RECOMANDABIL, dar

obligatoriu, rlu susfinerea financiara din bugetul de stat. Acest lucru este important'

din motiv ci[ bugetul institufiei, de obicei, nu este apt de a acoperi cheltuielile

respective.

Sesiunea de examene 2018 in gimnaziu a scos in evidenll o

promovabilitate de 100%. Este evident rezultatul unei munci asidue realizate de

cadrele manageriale gi didactice in pregatirea pentru examene, ne bucurdm pentru

relalia de colaborare dintre DGI Ei managerii instituliilor , gratie c6rei am putut

valorifica principiile unei evaluari exigente, regulamentare.

Ur:r indicator important in determinarea calit{ii serviciilor educafionale

prestate in riceu este examenur de bacalaureat. Indicatorii de promovabilitate

scot in e'identa problema calitalii predlrii. Ca tezultat final rata de

promovabilitate este de 100% pentru candida{ii anului crnent de studii din IP

Liceul Teoretic ,'M.Sadoveanu ", s.Giurgiuleqti media notelor fiind de 7,18, 9i rata

de promovabilitate de 98,287o,cu rata de promovabilitate de 97,50yo pentru

candidafii anului curent din LT,'V.Alecsandri" s.colibaqi media notelor fiind 7'09

. cea mai sc6zut6 promovabilitate se constatala disciplina matematica'

concluzii generale ; Rata de promovabilitate a candidalilor din

sesiunea barcalaureat, inclusiv restan{ierii, a crescut fald de anul precedent cu

3,21% Si constituie 94,10% anul trecut (2017) fiind rezultatul de'90'89%

Natalitatea sc[2t6 qi migratia elevilor afecteazl admiterea in treapta liceala'

Anual descreqte num[rul de clase qi elevi, in special in mediul rural' Astfel au

asigurat admiterea reglamentar[ 8 licee, din cele 10 licee. Au obfinut permisiunea

de a activa cu o singuri clas6 2licee din raion'

in contextul indicatorului acces Si participare la educalie precizim , ci

reteaua insl;itufiilor gcolare include 14 gcoli de circumscripfie, care asigur[ servicii

educalionate pentru erevii din 34 localitrfi arondate, kansportali fiind cu 15

autobuze qcolare. in programul de acliuni orientat spre crearea "unei gcoli mai

bune,, ln institutiile de circumscriplie sunt realizate activitdli de dezvoltare

profesional i, de asigurarea condiliilor de infrastructurl.



AlimenLtarea copiilor a fost organlzata conform normelor, au fost alimentali

gratuit to{i copii claselor primare . cu sus{inerea cR ca}rul au fost alimenta{i

gfatuit, 296 elevi din familiile social -dezavantajate din clasele V-X['

sistemul educafional raional este completat de doul centre de crealie a

Copiilor:"Universuloo Ei "Miorilao' , care au deschis uqile acestui fOr printr-O

expozilie de lucrdri, orientate spre dezvoltarea creativit{ii gi promovarea

valorilor tradifionale. Aici activeazl 1]2a3 de copii integrali in 47 cercuri pe

interese in 2l de filiale . centrele de crealie ofer6 0portunitali de participare la

activita{i extracurriculare pentru elevii din localittrli rurale. copii participa cu

pl[cere la diverse activitafi Ei se bucurl de rezultate performante'

la D,omeniul: Parteneriat gi relatrii comunitate avem succsse

reman;abile.

O experienla inediti ne este oferita de parteneriatul educational

transfrontalirtr cu ISJ Vaslui , Romfuiia (inspector qcoalr general dn'Gabriela

Pl[cint6) ,IS|J Galafi , Romania (inspector gcoalr general dn'Enache Mioara ) '
CCD Bacau (director Ion Vasile ) , ISJ Hunedoara (Romdnia (inspector qcoalr

general dn.Gabriela Pllcinti) , ISJ Bacdu , demonstrat Ei acum prin

participarea activa a colegilor nogtri din Romdnia la lucrarile conferinlei

cadrelor didactice . Curstnile de formare profesionald continu[, permanenta

tendinfa a pedagogilor de a creqte, de a progresa qi nu numai, d5 roadele

aEteptate. ,Aqa dar, 135 de cadre didactice din r. cahul au participat la

gedinfele Ce,rcurilor pedagogice in diferite institufii din Romdnia'

Un alt aspect at parteneriatului le revine parinfilor ca parteneri

importan{i ai qcotii. Ar fi necesar ca s[ se implice in deciziile unitalilor de

inv{6mdnt, in monit orizarca democraticd a performanlelor acestora' Noi ne-

am dori ca parinlii s6 ia atitudine de viafa qcolii, in procesele de consultare

public[ qi de decizie. Dar lipsa de informare, dezinteresul lor' implicarea

redus6, posibilitf{i financiare reduse, mai ales in mediul rural, nu fac din

pnrinli un factor determinant al succesului sociointelectual al copiilor' De

aceea DGI Cahul crede c[ e necesar de a revitaliza "$coala pentru adu$f"

sunteur fericifi c[ avem o institulie academica - us BP Hasdeu cahul'

rector Andrei Popa, institu{ie cu o prestanta inalta care ne ofera specialiqti in

domeniu qi ne asigur[ formarea profesionalS continui a cadrelor didactice'

Raportrul a inclus rezumativ constatEri qi concluzii din diverse domenii'

Reieqind diin acest fapt, foaia de parcurs a acestui an de studii este direcfionat[

spre aceleaqi domenii:

r Domenriul: Infrastructura 9i refeaua institufiilor de inviftrmffnt

. Domendul: Management gi resurse umane;

. Domeniul: curriculum. Monitorizare qi control ;



. Domeniul: Parteneriat 9i relafii comunitare'

Crearga unei infrastructuri qi a relelei de institulii educalionale(crearea

filiatela) dimensionatd eftcient, in conformitate cu tendinlele

demograftce, sociale si cotespanzdtoarc standardelor actuale de calitate;

imbinfrtdlirm manegementului resurselor tn eduealie, dewoltarea'

sprijinirea gi motivarca cadrelor didactice pentru asigurarea educaliei de

ealitate;
Crearea anor

Valeriu Baban

edaca(ionale d'arabile, wcnte pe heneft'eii


